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1. RISCOS RELATIVOS AS ESPECIFICACOES E CONDICOES PRESENTES NO TERMO DE REFERENCIA

Estimativa de prazo de

DESCRICAO

Prazo néao é atingivel por
erro de estimativa na

ATRIBUICAO DO

INTENSIDA
DE
IMPACTO

EXPECTATIV
A
OCORRENCIA

ACOES PARA MITIGACAO

CONTRATADA deve apresentar relatério expondo

em detalhes a justificativa para atraso na entrega
total ou de etapas da execucdo, ficara entdo a cargo

11 . ~ CONTRATADA Baixa Muito Baixa . ; .
execucdao incorreta elaboracédo do Termo de X ul X do(s) fiscal(is) da CBTU avaliar se acata a
Referéncia justificativa e estende o prazo ou se aplica as
sangdes contratuais previstas.
AlteracGes de
especificagbes/condi¢cbes do
~ TR por parte da CBTU com .
Alteracdes de p .p Gestor designado pela CBTU deve elaborar
especificacdes/condicbes acrescimo de custos ao relatério detalhado da(s) alteracdo(B6es) proposta(s)
1.2 CONTRATO. Fatos CBTU Média Baixa . o .
do TR por parte da supervenientes a com as respectivas justificativas e solicitar
CBTU b ~ . . reequilibrio econdmico financeiro do CONTRATO.
contratacéo associados a
escolha da solucdo do
Termo de Referéncia
~ Caso a CONTRATADA detecte falhas ou auséncia
Alteracdes ou e ~ .
~ de especificacdo no TR durante a execucéo, devera
~ complementacdes de - ~
Alteracdes de e o elaborar relatério detalhado das alteragdes
especificagbes/condicbes especificaces/condigbes do ropostas, com custos ou ganhos compartilhados
13| &P ¢ §9€S | TR por solicitagdo da CONTRATADA | Média | Média propostas, g P !

do TR por solicitacdo da
CONTRATADA

CONTRATADA, com
diminuicao ou acréscimo de
custos ao CONTRATO

para o Gestor designado pela CBTU. Se
considerado justificavel e vidvel ou necessério, o
Gestor designado pela CBTU deve solicitar
reequilibrio econémico financeiro do CONTRATO.




2. RISCOS NA EXECUCAO DOS SERVICOS
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ID  DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO R e ACOES PARA MITIGACAO
TR/EDITAL deve prever visita técnica.
Erro na estimativa de | Subdimensionamento de
custos por parte da custos por parte da Todos os materiais, servigos e despesas correlatas
ATADA 0 . & igaca
21 CONTRATADA para CONTR : u CONTRATADA Alta Baixa séo obrigacdo da CONTRATADA dentro do preco
0S servigos e auséncia de insumos ofertado, devendo ela arcar com 0s custos
materiais ja existentes na elaboragéo decorrentes de erros orgamentarios. Em caso de
informados dos precos ofertados comprometimento da execuc¢ao contratual por conta
disto, cabe a fiscaliza¢do da CBTU aplicar as
sancdes previstas.
CONTRATADA deve apresentar relatorio expondo
N em detalhes a justificativa para atraso na entrega
Atraso de conclusdo | A CONTRATADA atrasa total ou de etajas da execE ao, ficara entédo a ?:ar o]
2.2 | total ou de etapas da | a entrega total ou de CONTRATADA Média Baixa . _ P 9_ ' 9
N N do(s) fiscal(is) da CBTU avaliar se acata a
execucao etapas da execugao R : ~ :
justificativa ou se aplica as sanc¢des contratuais
previstas.
Custos adicionais
causados por roubo,
furto, vandalismo, Enquanto o(s)
r 0 material(is) rodan N
gii%::tig:ss, ouateu:ils( Su)erogg Stjéss)’ Nestes casos 0s custos deverdo ser arcados pela
2.3 q d . CONTRATADA Alta Baixa CONTRATADA, podendo-se recorrer ao seguro para
carregamento partes, estiver sob . e .
s . reparacao financeira.
rodoviario e/ou responsabilidade da
icamento, perdas ou | CONTRATADA
qualquer imprevisto
dessa natureza.
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Seguranca no

Custos causados por
acidentes de trabalho,

Nestes casos o0s custos deverdo ser arcados pela

2.4 . CONTRATADA Alta Baixa CONTRATADA, dado que a execugéo, e todos 0s
trabalho seguranca inadequada . i . D
seus requisitos praticos, € de sua atribuicao.
ou ausente
Responsabilidade CUSLOS DO Dreilizos O contrato deve prever que nestes casos 0S custos
2.5 | civil quanto a causa ch)s aﬂerjc 6iros CONTRATADA Média Baixa deverdo ser arcados pela CONTRATADA.
terceiros Contratagdo de seguro pela CONTRATADA.
Exigéncia de seguro, por parte da CONTRATADA,
para o contrato.
. CONTRATADA deve apresentar relatério expondo
Casos fortuitos ou Custos gerados por caso - . . S ~
2.6 . . . AMBOS Média Muito baixa | em detalhes a justificativa para a elevacgdo de custos.
for¢ca maior fortuito ou forga maior S ~ . . .
Ficar4 entdo a cargo do(s) fiscal(is) da CBTU avaliar
se a justificativa sera acatada mediante reequilibrio
econdmico-financeiro.
CONTRATADA deve incluir em sua proposta
comercial tudo quanto for necessério, em especial
Custos gerados por or parte da CBTU, informando os prazos, para
Atraso na liberagdo atrasos da CBTU na 2vit§r imorevistos n,a liberacio P P
2.9 | deinstalagBes ou liberacdo de locais ou CBTU Média Baixa P €a0. —
. N Gestor da CBTU deve elaborar relatério
documentos instalacdes ou na .
apresentando detalhadamente os fatos ocorridos e
entrega de documentos _ Do N .
solicitar reequilibrio econémico financeiro do
contrato.
. N Exigéncia de qualificacdo técnica no TR, seguro
Defeitos de execucao . e,
dos SERVICOS garantia, qualificacéo técnica de subcontratados.
causados pela A CBTU deve prever disponibilidade do(s) seu(s)
2.10 | Falhas de execucgéo CONTRATADA 0U SEUS CONTRATADA Alta Média f|scal(|sz para acompanhamento minucioso da
execucao.
subcontratados, se —— -
houver Responsabilizacdo financeira pela CONTRATADA,
sem 6nus para a CBTU.
N Exigéncia prevista no TR ou Instrumento Contratual
2.11 Falta de recursos, A CONTRATADA nao CONTRATADA Alta Muito baixa | de disponibilidade de caixa ou de carta de instituicdo

por parte da

pOSSUi 0OS recursos ou

financeira assegurando liquidez.
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CONTRATADA, para

nao obtém financiamento

Inicio da execucédo apenas quando apresentada

de subcontratada

empresa envolvida

a execucao para a execucao comprovacao de que a CONTRATADA contratou
seguros e garantias contratuais exigidas no TR.
Faléncia da Exigéncia de demonstrativos financeiros da
Faléncia da CONTRATADA previ TRou |
CONTRATADA ou de o ) ) prewsta no ou Instrumento
2.12 | CONTRATADA ou . CBTU Média Muito baixa | contratual.

diretamente na execucao

Solicitagéo de reparo econémico pelo seguro.

3. RISCOS AMBIENTAIS

DEFINICAO DO

DESCRICAO

ATRIBUICAO DO

INTENSIDADE

EXPECTATIVA

ACOES PARA MITIGACAO

3.1

RISCO

Custos excessivos

RISCO

IMPACTO

Cust_os _ para atendimento CONTRATADA Média
ambientais de normas
ambientais

OCORRENCIA

Muito baixa

Todos os materiais, servigos e despesas correlatas sdo obrigacéo
da CONTRATADA dentro do preco ofertado, devendo ela arcar
com os custos decorrentes de erros orgamentarios. Em caso de
comprometimento da execucao contratual por conta disto, cabe a
fiscalizagdo da CBTU, prezando pelo beneficio & companhia,
decidir se acatara as justificativas da CONTRATADA e solicitara

reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou se aplicara
as sancdes previstas.

4. RISCOS LEGAIS E/OU REGULATORIO

ID

DEFINICAO DO RISCO

DESCRICAO

ATRIBUICAO DO
NEele)

INTENSIDADE
IMPACTO

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

ACOES PARA MITIGACAO

AlteracBes na legislacdo ou outras Respeito ao ato juridico perfeito,
4.1 | Mudanga das normas | normas que impliqguem em aumento de AMBOS Média Baixa estabilidade institucional e contratual e
custos reequilibrio econdmico-financeiro.
4.2 ﬁ:;ir;(igo da carga ggs::%aggz_?;rg_arglbutana incidente AMBOS Baixo Média Reequilibrio econdmico-financeiro.
Direito Empresarial e Cu§tos advindos do _néo cumpri.menfco da . . . Previsdo co.ntrat.ual de cumprimento da.s
4.3 Societario legislagdo empresarial e/ou societéria por | CONTRATADA Média Muito baixa | normas societérias. San¢fes contratuais
parte da CONTRATADA impostas & CONTRATADA.
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4.4

Direito do Trabalho

Custos advindos do ndo cumprimento da
legislagéo trabalhista por parte da
CONTRATADA

CONTRATADA

Média

Muito baixa

Previsdo contratual de obrigatoriedade
de atendimento das normas
trabalhistas. Sanc¢des contratuais
impostas a CONTRATADA.

5. RISCOS CONTRATUAIS

DEFINICAO DO RISCO DESCRIGAO ATR'BRfs'ggO Do 'NITSQ/E'CDT%DE E))é:%EF?RTS\Tlgﬁ ACOES PARA MITIGAGAO
. Rescisa I . . | i a i NTRATO,
5.1 | Rescisdo do CONTRATO escisao contratual por AMBOS Alta Muito baixa | 'Md€Nizagao prevista no CO ©
consenso entre as partes arbitragem.
5.2 Res_ctsa(_a d? .CONTRATO por Resc_:lsao ludicial por agao CONTRATADA Alta Muito baixa | Indenizagéo prevista no CONTRATO.
deciséo judicial movida pela CBTU
~ Anulacdo do CONTRATO por . . Indenizacao prevista no CONTRATO,
5.3 | Anulacao . (; L P CBTU Alta Muito baixa . a0 p
vicios insanaveis arbitragem.
_— Término antecipado do Contratacao de seguros por parte da
Término do CONTRATO por . . . .
54 forca maior P CONTRATO causado por AMBOS Alta Muito baixa | CONTRATADA, indenizacéo,
¢ evento natural catastrofico arbitragem.

6. RISCOS DA LICITACAO

DEFINICAO DO RISCO

DESCRICAO

ATRIBUICAO DO
Nele)

INTENSIDADE
IMPACTO

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

ACOES PARA MITIGACAO

Conferir exigéncias de qualificacdo das
o . Dificuldades impostas no : empresas durante a pesquisa de
6.1 | Licitacéo vazia CBTU Alta Baixa . N .
¢ TR/EDITAL pela CBTU mercado, divulgacao previa, consulta
publica do EDITAL.
Dificuldades impostas pela CBTU .
= S o . Pesquisa de mercado bem elaborada.
6.2 | Impugnacgédo do certame para habilitacéo e aceita¢édo de CBTU Alta Baixa ~ L .
Anulagédo por vicio insanavel.
proposta
Textos com interpretagéo
6.3 Alto indice dg ?mpe_tra(;éo de arr_lbiguz_i, fglta de defini(;e:lo clara, CBTU Alta Baixa _Revis?lo de textos, anulacao por vicio
recurso administrativo exigéncias incomuns e ndo insanavel.
destacadas
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